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CIP pede
“trabalho
dCl1 t:SUiLiU e
para “diluir”
crispacao

Lider da associagdo patronal

pede esforgo acrescido do
Governo para amenizar tenséao.

Cristina Oliveira da Silva
cristina.silva@economico.pt

O presidente da Confederacio
Empresarial de Portugal (CIP)
defende que deve existir “um
trabalho acrescido a nivel di-
plomadtico para diluir esta cris-
pagdo” sentida nas relagdes en-
tre Portugal e Angola.

Anténio Saraiva reforgou ao
Didrio Econémico que “Angola
¢ o quarto destino das nossas
exportagdes” e sublinhou a ne

~ cessidade de “captar investi-

mento directo estrangeiro”. Por
isso, defende, “o Governo pode
empenhar-se, desde o Ministé-
rio dos Negdcios Estrangeiros ao
Governo como um todo. J4 sa-
bemos que o senhor Presidente
da Republica se envolveu, mas
0 Governo deve fazer um tra-
balho de diplomacia para diluir
tensdes”, acrescentou o diri-
gente da CIP.

A Confederacgdo também en-
tende que “a comunicagio so-
cial estd a empolar demasiado
este assunto que, de outra ma-
neira, ndo teria passado de um
‘fait divers’”. E que, para Anto-
nio Saraiva, este tema “merece
algum cuidado” mas nio, por
enquanto, “uma preocupacio
tdo acrescida”.

Ontem, o “Jornal de Angola”
publicou um editorial onde
acusa o Estado portugués de le-
var a cabo “uma verdadeira
agressio” ao Pais (ver paginas 4
e 8), sem deixar de fora alguns
recados dirigidos a empresas
portuguesas. m

66

O Governo deve
fazer um trabalho
de diplomacia
para diluir tensoes,
porque estas estdo
muito elevadas.

Anténio Saraiva
Presidente da CIP
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. Governo quer negociar
programa cautelar
no inicio de 2014

0 PS pediu ontem explicagdes ao
primeiro-ministro sobre se Portugal
estd a preparar um novo programa.

Marta Moltinho Oliveira
marta oliveira@economico.pt

O Governo quer negoclar um
Programa Cautelar no inicio do
préximo ano. O amincio fof felto
ontem pelo ministro da Economia
e jd levou o PS a pedir explicagdes
a Passos Coelho. Novembro serd
um més importante para perceber
o que serd um Programa Cautelar.

“Ainda temos algum traba-
lho pela frente, algum progres-
so que tem de ser alcangado.
Mas o nosso objectivo é come-
Gar a negociar um programa
cautelar nos primeiros meses de
2014", afirmou Antdnio Pires de
Lima, em entrevista 4 agéncia
Reuters em Londres.

O Programa Cautelar esta
previsto para quando a ‘troika’ j&
nio estiver em Portugal - Junho
de 2014 - e o pais ja tiver regres-
sado aos mercados e funcionard
como um “mecanismo de segu-
ro” a accionar se os mercados
estiverem perturbados. Este tipo
de ajuda terd contrapartidas,
obrigando o pais a ficar sujeito a
alguma condicionalidade. No
entanto, ninguém sabe exacta-
mente como serd. A Irlanda serd
o primeiro pais a té-lo.

Ontem, o ministro da Econo-
mia ndo entrou em detalhes so-
bre o que Portugal quer do Pro-
grama Cautelar, mas Novembro

é visto pelo Executivo como um
més de referéncia, para perceber
o que pode estar pela frente.
Numa entrevista ao Jornal de
Negocios, a ministra das Finan

¢as admitiu a importancia do
més de Novembro, ao referir que
nessa data a Irlanda estard a um
més do fim da ajuda da troika e
“¢ mais do que natural para a Ir-
landa que nessa altura se anun-
cie o que vai acontecer”. Um
antincio que Maria Luis Albu-
querque vé como ‘“‘um precen

dente relevante”. A importancia
do Programa Cautelar € ainda
sublinhada por David Schnautz,
analista do Commerzbank, até
mais do que os riscos de in-
constitucionalidade do Orga-

O Programa Cautelar
esta previsto para
quando a ‘troika’ ja nio
estiver em Portugal.
Ninguem sabe
exactamente como
serd. A Irlanda serd

o primeiro pais a té-lo.

VEJA AS DIFERENCAS

Programa Cautelar
Os moldes ainda ndo sdo
completamente conhecidos.
Sabe-se que sé acontecerd
se a ‘troika’ sair de Portugal
e se o pafs regressar aos
mercados. Trata-se de um
seguro que é activado no
caso de haver turbuléncia
nos mercados. Também terd
condlcionalidade.

Segundo resgate

Um segundo resgate é um
novo empréstimo através de
um programa de assisténcia
assinado com a 'troika’. Nesta
situagdo, Portugal continuaria
com os mercados fechados e
estaria sujeito a forte condicio-
nalidade. A possibilidade seria
mais penosa para a conflanga
interna e externa na economia.

mento do Estado para 2014,

A intengdo do Executivode co-
megar a negociar o Programa
Cautelar nos primeiros meses de
2014 levou o PS a pedir explica
¢des a Passos Coelho. “O primei-
ro-ministro tem que vir prestar
contas aos portugueses, tem que
vir esclarecer, de uma vez por to
das, se estd ou ndo a preparar um
novo programa de ajuda externaa
Portugal”, disse Anténio José Se-
guro, citado pela Lusa, em reac
¢do as declaragoes de Pires de
Lima. Para o PS um Programa
Cautelar ou um segundo resgate é
a mesma coisa. Em entrevista ao
semandrio Sol, o secretdrio nacio
nal do PS e responsdvel pela drea
econdmica, Eurico Brithante Dias,
defendeu que “um Programa
Cautelar é um segundo programa,
ndo vale a pena ter ilusdes”, ji que
“serd sempre um programa que
permita a Republica financiar-se
em condi¢des mais favoraveis as
dos mercados”.

O Governo, pela voz do vice
-primeiro- ministro, Paulo Por
tas, tem sublinhado as diferengas
entre um segundo programa e
um Programa Cautelar, desta-
cando que o primeiro € o que a
Grécia teve e 0 segundo é o que a
Irlanda terd.

Virios membros do Executivo
tém rejeitado que Portugal va
precisar de um segundo resgate e
Anténio José Seguro assumiu re-
centemente no Parlamento que o
PS “tudo fard” para evitar um se-
gundo resgate. m L.R.P.
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Fiscalizacdo sucessiva
ou preventiva? Cada
cenario tem custos

Economistas e juristas dividem-se quanto a solugio.
Decisao de Cavaco tem elevada carga de subjectividade

ELISABETE MIRANDA
FILOMENA LANGA

Oqueémaisarriscado parao Pais: vi-
veralguns meses emduodécimosou
enfrentar um eventual chumbo do
Tribunal Constitucional (TC) no fi-
nal do primeiro trimestre do proxi-
moano, numaalturae mquese pro-
curamdarsinais dacapacidadedere-
gressoaos mercados? Oseconomis-
tas ejuristas ouvidos peloNegodios di-
videm-se. Esteéumsinaldequeade-
cisdo que Cavaco Silva tomard e so-
bre aqual, admitiu, estd a ponderar
possivels custos, terd uma elevada
cargade subjectividade.

“Qualquerumadassituagdes tem
riscos”, admite o ex-ministro Bagio
Félix, porisso, tratar-se-d de decidir
pelo mal menor. Se o TC fosse cha-
madoapronunciar-seemsededefis
calizagio preventiva (antesdeapro-
postade OEentraremvigor) edecla-
rasse as medidas ilegais, o Pais teria
de viveralguns meses com as tectos
dedespesade 2013 (no chamadore-
gime de duodécimos). Este é um ce-
nério que Manuela Arcanjo, antiga
secretariade EstadodoOrgamento,
desdramatiza. “Isso seria um sério
inconveniente se tal metafosse exe-
quivel [eoriscode derrapagemorga-
mental fosse real} mas a verdade é
queametade4,5%doPIBparaodé-
fice ja por si s6 niio 0 é”. Logo, mais
vale pedir a fiscalizagfio preventiva
devez,jaqueestapropostaorgamen-
tal “contém medidas que nunca fo
ram tomadas em nenhum pais civi-
lizado”, considera.

Nogueira Leite discorda. Caso o
Governo nio tenha alternativa para
compensar as inconstitucionalida-
des,umafiscalizagiopreventiva“ati-
ra-nosparaumsegundoresgate”, diz
oeconomista. Cavaco,aoindicar que
querevitarestecenirio“acreditaque
materializar o risco neste momento
émais penosoparaumaeventualen-
trada num programa cautelar”.

Bagio Félixestide acordoquan-
to aos prazos: “Estamos numa fase
muito sensivel do pontode vista do

programa. Seo OE niioestiver apro-
vado no inicio de Janeiroé comegar
mal” oiniciodasuaretiradadaalga-
dado FMI, BCE e Comissdo Euro-
peia. Bagio Félix aduz ainda a favor
dasua tese o facto de s uma parte
das medidas mais polémicas estar
contida na propostade OE.

E se houver um pedido de fiscali-
zagfio sucessiva (apds aentradaem
vigordoOE)eadeclaragiodeincons-
titucionalidadechegaraofinal dopri-
meirotrimestre, numaalturaemque
Portugal se devera estar a preparar
parafazerumaemissiodelongopra-
20 para convencer a troika a conce-
der-nos um programa cautelar, nio
sera pior? Silva Lopes acha que nio,
Porumaraziosimplesediferenteda
de todos os outros: “Custa-me acrer
que fagamos uma emissao de longo
prazo”, Alids, “nao hd condigtes ne-
nhumasparafazermos umaemissio
delongoprazo”. Poracharqueaideia
de que em 2014 “vamos acabar com
oprotectoradoéumafantasia”,oex-
ministrodas Finangasconsideraque
“valemaisseguircomeste OEepd-lo
afuncionar”.

Aproveitar o TC para pressionara trofka
ouatrolka para pressionar o TC?
Masnemsddecustosé feitoestepro-
cesso, Ha também quem encontre
oportunidades, embora nem todos
vejam as mesmas. Nogueira Leite
achaque, caso hajauma fiscalizagfio
sucessivaque coincidacomoregres-
s0aos mercados, “nessaalturaapres
sioestaritodasobreos magistrados”
do Paldcio Ratton. Umalleiturase
melhanteade Paulo Otero: “Otem-
pojogaafavordo Governo”. Atirara
decisio parao proximo ano “coloca-
ri maior responsabilidade e um
maior peso parao TC, que vaiterdi-
ficuldade em tomarumadecisao”.
Manuela Arcanjo e Bagio Félix
véem oportunidades noutro lado:
umaeventual declaragiode incons-
titucionalidade pode pressionar a
troikaaaceitarumritmo de consoli-
dacfio mais relaxado. “O regressoaos
mercados vai ser dificil, muito difi-

Fiscalizacdo
preventiva deixa
Pais a duodécimos

Se o Presidente da
@ Repuiblica (PR) optar por

pedir a fiscalizacio
preventlva do OE para 2014, “nem
por mliagre este podera entrar em
vigor a 1 de Janeiro” e o Pals tera de
continuar em duodécimos, explica o
constituclonalista Pauio Otero, A
votagdo finai da lei esta prevista
para 21 de Novembro, 0 que deixa
pouco mais de um més até ao finai
do ano. Cavaco Silva tera 20 dias
para promuigar o dipioma ou
exercer o direito de veto. Mesmo
admitindo que nio esgotaria 0
prazo, se pedisse a fiscalizagao
preventlva, o TC teria, por sua vez,
25 dias para se pronunciar, um
prazo que poderia ser encurtado
pelo PR por motivo de urgéncia.
Depois disso, sendo deciarada a
existéncla de inconstitucionalida-
des, o diploma terla de volitar ao
Parlamento, para que fossem
expurgadas as normas em causa e
substituidas por outras que
impedisse ¢ desequiilbrio do O,
num novo processo legisiativo.

cil”. E, nessas circunstancias, “odis-
cursoquecoloca pressdono TC pode
acabar por ser uma boa desculpa
paraa troika vir a flexibilizar as me-
tas™. Para Bagio Félix, se o TC nfio
chumbar mais de 800 mithdesdeeu-
ros (e o ex-ministro acreditaque os
juizesfardioumagestioaritmeéticada
sua decisiio), o plano B serd a troika
aceitaros4,5%".

Jodo César das Neves acha que
“esta ndo é uma discussio relevan-
te”,*Osmercados ndo percebemesta
confusio. Enquanto a troika disser
que esta tudo a correr bem, acredi-
tam”. A mesma troika que Manuela
Arcanjogarantesaberque “as metas
sioficcionadasenfiosio exequiveis”

Nogueira Leite
privilegia o
pedido de
fiscafizagao
sucessiva. Caso
contrario, pode
haver resgate.

Presidente

acreditaque
materializar o

risco neste

moimento é mais

PENOSo para uma

entrada num

programa cautelar.

Ex-governante
Manuela
Arcanjo acha
que & preferivel
desfazer
adivida o
quanto antes.

Nio nos

iludamos. (...)

Neste momento

ia nao temos

condicdes para

ter um programa

cautelar como a

Irlanda vai ter.

Bagdo Félix
lembra que s6
uma parte da
austeridade
estd contida na
proposta de
Orgamento.

Estamos numa
fase muito

sensivel do
programa. Se o

OF nao estiver

aprovado no

inicio de Janciro
¢ comecar mal [o

inicio da retirada

da troikal.

o
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Sitva Lopes n3o
acredita que
Portugal se
emancipe em
2014. Por isso,
mais vale seguir
como OE.

Nao ha condicoes
parauma
emissio de longo
prazo. (...) Ideia
de que vamos
acabar com o

protectorado é
uma fantasia.

Paulo Otero,
especialista em
constitucional,
diz que seria
impossivel ter
novo OE pronto
a 1 de Janeiro,

O tempojogaa
favor do Governo.
O Constitucional
vai ter dificuldade
cin tomar uma
decisdo [aquando
do regresso aos

mercados|.

lodo César das
Neves diz que
os investidores
ndo andam

a olhar para

- S‘zﬁ.

. a execucio

- r ntal.
< h orgamental

Esta ndo é uma

discussio

relevante. Os
mercados nio
percebemesta
confusio.

Equanto a troika
disser que esta
tudo bem,
acreditam.
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RISCOS DE CADA CENARIO

Fiscalizagdo sucessiva atira a decisio para o
moimento do regresso aos mercados, podendo
dificultar as negociages do programa cau’telar,
A preventiva da um mau sinal de partida e pde o
Pais a duodécimos. Ambas tém riscos

Fiscalizacdo preventiva

PAiS GOVERNADO

POR DUODECIMOS

um pedido de fiscalizagao
preventiva pelo Presidente da
Republica - antes da
promulgagdo do diploma -
inviabilizara a entrada em vigor
do Orgamento a 1 de Janeiro.
Sem Orgamento aprovado, o Pais
tera de ser governado por
duodécimos, que terdo por base
0s numeros do Orgamento de
2013 e que, se ndo reflectirdo os
novos aumentos de impostos,
também ndo contardo com
cortes de despesa. Dependendo
do tempo em que tal
acontecesse - se o OE voltar ao
Pariamento, terd de se iniciar
novo processo legislativo - isso
comprometeria as metas
orgamentais.

CREDORES FINANCEIROS
PREOCUPADOS

Dificiimente a troika vera com
bom olhos mais um impasse no
constitucional, por muito que este
j& seja aguardado. E, sobretudo,
serdo necessarias medidas que
substituam as que sejam
consideradas inconstitucionals,
que terdo novamente de ser
negociadas com a troika.

FRAGILIDADE PERANTE

05 MERCADOS

Com um regresso aos mercados
agendado para o primeiro
semestre, Portugal podera ficar
em maus lengois, uma vez que
dificiimente passara para os
mercados uma imagem de
seguranca e de consolidagao das
finangas publicas.

Fiscalizacdo sucessiva

COMPROMETER O REGRESSO
A0S MERCADOS

A fiscalizagdo sucessiva da
constitucionalidade do
Orgamento do Estado estard
garantida j& que a oposigae ja
disse que a pediria. Assim, o OF
ndo sera apreciado pelo
Constitucional antes da sua
promulgacdo, mas apenas depois,
quando j& estiver em vigor. Neste
cendrio ndo hd prazos para os
juizes decidirem, mas, tendo em
conta o que aconteceu em 2013, e
expectavel que n3o haja uma
decisdo antes do final do primeiro
trimestre. A bater com o
momento em que o Pais devera

comecar a preparar o seu
regresso aos mercados, o que
acarretard uma grande dose de
incerteza quanto as contas
publicas.

PREJUDICAR AS NEGOCIACﬁES
PARA PROGRAMA CAUTELAR
Iss0 vale também para as
negociagdes do programa
cautelar, que se quer o mais
“leve” possivel em matéria de

contrapartidas do lado portugués,

mas cujas negociagGes com os
credores institucionais poderdo
complicar-se num cendrio de
chumbo do Tribunal
Constitucional,
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Encargos com PPP até Junho
S0 97% do previsto para 2013

Bruno Simdo

Auto-estradas | As receitas de portagem sdo ainda insuficientes para cobrir os encargos suportados, situando-se a taxa de cabertura média em 24%.

UTAP diz que elevado nivel de execugao sera compensado com pagamentos
mais reduzidos ou devolugdes por parte dos privados na segunda metade do ano

MARIA JOAO BABO
mbabo@negocios.pt

Osencargosliquidosdo Estadocom
as parcerias publico-privadas (PPP)
do sector rodovidrio atingiram nos
primeirosseis meses doano 435 mi-
Ihdes de euros, um valor que repre-
senta97%doencargo previsto para
oconjuntode 2013, de 449 milthdes
deeuros.

No boletim das PPP do segundo
trimestre deste ano, a Unidade Téc-
nicade Acompanhamento de Pro-
jectos (UTAP) sublinha, no entan-
to, que “os valores pagos nio reflec-
tem ainda as poupangas decorren-
tes dos processos em renegociagio
e ja preliminarmente acordadas
com sete parceiros privados”. Para
aunidadedo Ministériodas Finan-
¢as, “oelevadonivel de execugiiove-
rificado até ao segundo trimestre
serdcompensado com pagamentos
mais reduzidos durante o segundo
semestre de 2013”. Ou mesmo,
acrescenta, “com eventuais devolu-
¢bes de pagamentos emexcesso por
partedas concessiondrias ao parcei-
roptiblico, face asalteragdescontra-
tuais que vierem a ocorrer, permi

643,5

Vator, em milhdes de euros, dos
encargos liquidos com as PPP
rodovidrias, ferrovidrias, da satide
e da seguranca até Junho.

tindo assim atingir as metas orga-
mentais”.

O Estado assumiu para este ano
uma redugio de encargos com as
concessoes rodovidriasem 300 mi-
lhdes de euros. Até agora foram ce-
lebrados memorandos de entendi-
mento e protocolos de acordo com
sete concessiondrias, sendo ainda
necessiria a aprovagio das altera-
¢oesaoscontratos dosbancos finan-
ciadorese do Tribunal de Contas.

De acordo com o boletim da
UTAP, entre Abrile Junhodesteano
os encargos brutos aumentaram
40% face ao periodo homdlogo de
2012, para 258 milhdes. No semes
tre, os encargos brutos somaram
569 milhGes de euros, tendo os pro-
veitos destas concessoes atingido
134 milhGes. Entre as causas dos
desvios, a UTAP aponta o facto de

em 2012 os pagamentos por dispo-
nibilidade e remuneraggo dosiste-
ma de cobranga de portagens so te-
rem sido pagos em Julho, quando
esteano foram saldados em Junho,
Poroutro lado, na concessio Norte
registou-se “um forte incremento
da tarifa didria de disponibilidade
para 2013”, em cerca de 89%. Esta
foi, assim, a concessio que registou
omaioraumentodosencargosbru-
tostotais nosegundo trimestre des-
te ano, de 280%. Pelo contrario, no
Tunel do Mardo, os encargos brutos
cairam 308%, com o parceiroptibli-
co aregistar uma receitade 1,3 mi-
hdes de euros.

Relativamente aos proveitos ge-
rados nestas vias, segundo a UTAP,
as concessoes Norte e das Beiras Li-
torale Alta representamem conjun-
to33% dareceitatotal dotrimestre.

Segundoaanailiseagoradivulga-
da, as concessdes mais onerosas para
oEstado,em termos de encargos li-
quidos, continuam a ser as antigas
Scutda BeiraInterior, Interior Nor-
tee BeiraLitoral eAlta,que emcon-
juntorepresentam cercade 62%do
total deencargosliquidos pagos pelo
Estado no trimestre.

Em 2013,

segundo as

previsdes do

Governo, os

encargos com as

PPP rodoviarias

vao atingir 449

milhdes de

euros. Em 2014,

aumentam para

1.132 milhoes.

O Estadoja
chegou a acordo

com sete
concessionarias.

Com a Euroscut
as negociacoes

prosseguen.

AS PPP NAO
RODOVIARIAS

50 PPP DA SEGURANGA
CUSTOU MENQS NO TRIMESTRE

FERROVIARIAS SOBEM 78%

No segundo trimestre, o Estado fez
pagamentos de cerca de 2,18
milhdes de euros a concessio do
Metra Sul do Tejo, como
compensagoes pelo diferencial
entre a receita real e a que
corresponderia ao nivei de procura
contratualmente previsto.

De acordo com o boletim
trimestral das PPP da UTAP, os
encargos fiquidos com as parcerias
do sector ferrovidrio aumentaram
78% no segundo trimestre do ano,
tendo atingido no acumuiado dos
primeiros seis meses 4,1 milhdes
de euros. Um valor que representa
apenas 34% da execu¢do prevista
para 2013.

PPP DA SAUDE CRESCEM 22%
0Os encargos com as parcerias da
salide cresceram no segundo
trimestre 22%, face ao periodo
homdlogo de 2012. Um
crescimento que resulta, segundo
a UTAP, do aumenta significativo
dos pagamentos respeitantes as
rendas as entidades gestoras dos
edificios (113%), refacionados com
a entrada em funcionamento do
Hospital de Vifa Franca de Xira, e
€om 0s pagamentos de
reconciliagdo de 2012 reiativos a
Entidade Gestora do Edificio de
Cascais e a Entiddde Gestora do
edificio de Braga.

SEGURANCA DIMINUI 21%

0s encargos com o SIRESP forar
no segundo trimestre de 12,1
mithdes de euros, menos 21% do
que um ano antes.
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Medidas temporarias valem mais
de 3000 milhoes de euros do OE

Uma parte importante do pacote

de austeridade foi anunciada como
tempordria, mas neste momento as
medidas valem tanto que dificilmente
poderao vir a desaparecer algum dia

Finangas piiblicas

A proposta de Or¢amento do Estado
para 2014 inclui mais de 3000 mi-
lhées de euros de medidas que fo-
ram apresentadas nos tiltimos anos
pelo Governo como tendo um ca-
racter temporario ou transitorio. Es-
te enorme peso nas contas publicas
faz, contudo, com que seja cada vez
mais provavel o seu prolongamento
por vérios anos ou o reconhecimen-
to oficial de que, afinal, as medidas
sdo permanentes.

Desde o inicio da crise da divi-
da soberana na zona euro - e ainda
antes da chegada da troika a Portu-
gal - os executivos tém apresentado
uma série de medidas que sdo jus-
tificadas pela situagdo excepcional
em que o pais se encontra.

Tal foi feito, por um lado, por
uma questio de gestdo das expec:
tativas. Se for anunciado que o corte
de rendimentos é apenas tempora-
rio e que, dentro de algum tempo,
podera ser revertido, melhoram as
hipoteses de consumidores, inves-
tidores e eleitores ndo reagirem tao
mal 4 apresentagiio das medidas.
Por outro lado, existe a intengdo de
tornar menos provavel um chumbo
por parte do Tribunal Constitucio-
nal, ja que este pode (e jd o fezem
mais do que uma ocasido) aceitar
medidas comn base no argumento de
que sao justificaveis pela conjuntura
negativa extrema em que Portugal
se encontra.

Assim, 2o fim de mais de trés anos
de pacotes de austeridade, o Or¢a-
mento do Estado esta carregado de
medidas que os responsaveis gover-
nativos anunciaram usando expres-
sbes como “temporario”, “extraor-
dinario” ou “transitorio”.

0 actual Governo tinha, como um
dos objectivos do programa de corte
da despesa exigido pela troika para
2014, precisamente de substituir as
medidas de caracter tempordrio por
poupangas “de caracter permanen-
te”. No entanto, com os receios em
relagdes as decisdes do Tribunal
Constitucional mais elevados do que

nunca e com o caiendario eleitoral
cada vez mais apertado, tal ficou
muito longe de acontecer.

Neste momento, caso a proposta
de Orgamento do Estado para 2014
seja aprovada para Assembleia da
Republica, promuigada pelo Presi-
dente e aceite pelo Tribunal Consti-
tucional, entrardo em vigor medidas
de caracter temporario estimadas
em 3307 milhdes de euros.

Séo cerca de 1,9% do PIB, um
valor que demonstra a dificuldade
que qualquer Governo ira ter, num
futuro préximo, em deixar que es-
tas medidas estejam em vigor. Em
destaque, pelo seu enorme peso,
estao os cortes salariais na funcgio
publica e sobretaxa de IRS.

O Governo tem sido cada vez
mais prudente na forma como se
refere ao caracter temporirio das
medidas, avisando que elas ndo
tém uma dimensdo apenas anual
ou definindo logo a partida, para
alguns casos, regras que impde que
um crescimento forte da economia
e uma situa¢do orgamental equili-
brada para que a medida possa ser
retirada. E, em aiguns casos, 0 mais
provivel mesmo é que a medida
“temporaria” acabe por ser substi-
tuida por outra “permanente” pra-
ticamente igual.

Estas sdo as principais medidas de
caracter temporario que estdo pre-
sentes na proposta do Orgamento
do Estado (OE) para 2014.

Cortes para ficar

£ uma das medidas denominadas
como de emergéncia e supostamen

te temporarias que ha mais tempo
estdo em vigor. Foi ainda com o Go-
verno Sécrates no poder, na propos

ta de OE para 201, que os funcio-
narios piblicos ficaram a saber que
iriam ter um corte nos seus saldrios.
Nessa altura o corte estipulado foi
de 5% em média, comeg¢ando nos
3,5% a partir de um salario bruto
de 1500 euros e chegando a umare-
dugdo méaxima de 10%. Esta medida
repetiu-se, sem alteracdes, em 2012
e 2013, acumulando em 2012 com o
corte de subsidio. Agora, no OE para
2014, o Governo agravou ainda mais
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Ministra das Finangas tera difi

os cortes que passam a ser leitos
logo a partir dos 600 euros brutos
e vao dos 2,5% até aos 12%. Em 2011,
caiculava-se que o primeiro corte
valeria uma poupanga liquida de
1000 milhdes de euros. Para 2014,
a poupanga adicional resultante do
agravamento do corte é contabili-
zada em 476 milhées. O Governo
diz que a medida continua a ter um
“caracter transitério”. No entanto,
0 executivo ja estd a preparar, para
meados de 2014, uma nova tabela
salarial para a fungdo piblica que
podera ter como objectivo tornar os
actuais cortes permanentes.

Sobyetaxa faz crescer IRS

Foi uma medida também lan¢ada
em 2011 e consiste na aplicagdo
de uma sobretaxa de 3,5% sobre
o rendimento anual que exceda
o valor anual da retribuigao mini-
ma mensal garantida. Em 2012, ao
mesmo tempo que o Governo dei-
xava de pagar os dois subsidios a
funcionarios publicos e pensionis-
tas, a medida foi retirada, mas re-
gressou logo em 2013, sendo parte
fundamental do “enorme aumento
de impostos” decretado por Vitor

empr
Gaspar. Em 2014 jra manter-se em
vigor e é uma das medidas de con-
solida¢do or¢amental de maior di-
mensdo que menos duvidas geram
do ponto de vista constitucional. O
Governo tem colocado, em aigumas
ocasides, a hipatese de no futuro co-
megar a reduzir impostos sobre as
pessoas. Devera ser por aqui que ira
comecar. A grande duvida é saber
quando é que o Governo e a troika
consideram que ha condigoes para
abdicar desta receita.

Contribui¢io e pensionistas

A contribuigao extraordiniria de so-
lidariedade (CES) foi criada em 2011
e depois sucessivamente alterada,
sempre agravando os efeitos sobre
os pensionistas. Em 2013 passou a
replicar junto dos pensionistas (do
sector publico e privado) os cortes
efectuados nos salarios dos funcio-
narios publicos, ou seja, a CES re-
duz as pensdes acima de 1500 euros
entre 3,5% e 10%. Em 2014, o corte
mantém-se, mas, no caso das pen-
sbes do sector publico, afectadas
pelo regime de convergéncia com as
pensdes da Seguranga Social, pode-
ra deixar de ser aplicada, para que

medidas, queincidemsobreareceitaeadespesa

o pensionista ndo seja afectado por
um duplo corte.

Empresas que pagam mais

E uma medida temporaria que foi
criada para o Governo mostrar que
os cortes sio para todos, incluindo
as grandes empresas. Comecou a ser
aplicada em 2012, mas foi em 2013
que ganhou a sua forma actual, que se
mantera em 2014: uma primeira der-
rama estadual de 3% sobre empresas
com lucros superiores a 1,5 milhdes
de euros e uma segunda de 5% sobre
empresas com lucros superiores a 7,5
milhdes, Pode gerar receitas de 187
milhdes de euros. Na reforma de IRC,
existe a intengao de fazer desaparecer
aderrama entre 2016 e 2018.

Grandes imoveis na mira

Os proprietarios de casas cujo va-
lor patrimonial seja superior a um
milhdo de euros passaram a ter de
pagar, a titulo de Imposto do Selo,
uma taxa adicional de 0,8% a par-
tir de Setembro de 2012. A partir de
2013, a taxa passou a 1%. A medida
mantém-se em 2014, mas desconhe-
ce-se a receita estimada.
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Governo ja admite trabalhar

programa cautelar em 2014

Ajuda. Ministro da Economia reconhece em Londres aquilo que Maria Luis dizia ndo estar
namesa. Lider do PS quer que o primeiro-ministro explique ao Pais o que estd a preparar

- HATACHA
Dessintonia entre o minlstro da Economia e a ministra das Finangas fol explorada pelo PS

MIGUEL MARUJO

Um pequeno-almogo em Londres
provocou uma reagao ao almogo
no Funchal -otempo entreacon-
fissdo do ministro da Economia
de que o Governo admite nego-
ciarum “programa cautelar”ea
reivindicagdo do secretdrio-geral
do PS para que o primeiro-minis-
tro esclarega “de uma vez por to-
das se estd ou n@o a preparar um
novo programa de ajudaexternaa
Portugal”.

Segundo a Reuters, Pires de
Limalevou para o pequeno-almo-
¢o com jornalistas na capital brita-
nica uma nova ementa: "Ainda te-
mos algum trabalho pelafrente, al-
gum progresso que tem de ser
alcangado. Mas o nosso objetivo é
comegar a negociar um prograrna
cautelar nos primeiros meses de
2014", afirmou, uma informagio
diferente daquela que a ministra
das Finangas tinha dado. “Nao sa-
bemos quais as exigéncias paraum
programa cautelar. No caso portu-
gués, isso nem sequer foi discuti-
do", dizia na semana passada Ma-
ria Luis Albuquerque.

Para o lider do PS, que faloua
margem de um almogo com au-
tarcas socialistas madeirenses, o
Pais“ndo pode continuar nestain-
certeza, com o primeiro-ministro
adizeruma coisa, os senhores mi-
nistros a dizerem outra”. “Quere-

mos saber, no caso de estar aser
preparado, o que € que estd por
detrds, que condigdes estdo a ser
negociadas, porque esta negocia-
¢do nao se pode fazer nas costas
dos portugueses”, apontou Antd-
nio José Seguro.

O secretdrio-geral socialistaba-
ralha para dar de novo, aofalar de
um “programa de ajuda externaa
Portugal”, quando o que ministro
da Economia admitiu foi “traba-
lhar num programa cautelar”. “O
que € necessdrio, neste momento
edeumaforma muito clara, é que
o primeiro-ministro venha escla-

recer os portugueses, venha pres-
tar contas ao Pafs e venha, deuma
vez por todas, dizer: & necesséario
ou ndo é necessdrio um segundo
programa de ajuda extema’, quan-
dono ditimo debate quinzenal, no
Parlamento, a4 de outubro, “o pri-
meiro-ministro disse que nio era
necessdrio”. Afinal, questionou,
“agora, temos um ministro a dizer
queestd aserpreparado”.
Sobreapossibilidade de um se-
gundo resgate, Anténio Pires de
Lima foi taxativo. “Eu penso mes-
mo que ndo serd necessario umse-
gundo programa’, afirmou o mi-

PINGUE-PONGUE

“Algum progresso tem de ser
alcancado. Mas o nosso
objetivo é comegar a negociar
um programa cautelar nos
primeiros meses de2014”

ANTONIO PIRES DE LIMA
MINISTRO DA ECONOMIA

“Nao sabemos [Governo]
qualis as exigéncias para
um programa cautelar.
No caso portugués, isso
nem sequer foi discutido”
MARIA LUIS ALBUQUERQUE
MINISTRA DAS FINANGAS

“Queremos saber [...] que
condiges estdo a ser nego-
ciadas, porque esta negocia-
¢do ndo se pode fazer nas
costas dos portugueses”

ANTONIO JOSE SEGURD
SECRETARIO-GERAL DO PS

nistro da Economia, repetindoa
ideia de que é uma"obsessdo” des-
te Governo para terminar o atual
programa de assisténcia econémi-
caefinanceira, previsto parajulho
de2014.

Amanhi, no Parlamento, re-
gressa o debate quinzenal (adiado
uns dias por Passos Coelho ter es-
tado no Panamd a participar na
CimeiraIbero-americana). O se-
gundo resgate ou 0 programa cau-
telar voltardo a ser, certamente,
uma arma de arremesso entre Go-
verno eas bancadas da oposigao.
com LILIA BERNARDES, no Funchal

Portugal tem 3.2 maior divida da UE
e 0 quarto maior défice publico

coNTas A divida ptiblica portugue-
sa sornou 204 844 milhdes de eu-
ros em 2012, o equivalente a
124,1% do produto interno bruto
(PIB), sendo a terceira mais eleva-
da da Unido Europeia, apenas su-
perada pela divida da Grécia
(156,9% do PIB) e daltdlia (127%),
segundo revelam os dados da se-
gunda notificagdo do Eurostat so-
bre défices e dividas.

Os ntimeros ontem divulgados
ultrapassam os que constam da
primeira notificagao do procedi-
mento por défices excessivos
ocorridaem abril, quandoadivida

puiblica portuguesatinha atingido
123,6% do PIB, ou seja 204 485 mi-
lhoes de euros.

Em relagdo ao défice publico,
Portugal encontra-se, ex aequo
com Chipre, entre os cinco paises
quefecharam 2012 com um dese-
quilibrio mais elevado, ao apre-
sentarum “buraco” orgamental de

204844

milhdes de euros
Total da divida publica contabilizada
no final de 2012, Equivalla entdo a
124,1%do PIB

6,4% do PIB —um valorapenas ul-
trapassado por Espanha (-10,6%},
Grécia (-9%) elrlanda (-8,2%).

Na Uniao Europeia, 17 pafses
chegaram ao final de 2012 como
défice prblico acima dos 3% do
PIB, limite mdximo previsto no
Pacto de Estabilidade e Cresci-
mento. No conjunto dos 28 Esta-
dos membros, o Eurostat reviu o
défice em baixa de 4% para 3,9%.
0O mesmo movimento foi acompa-
nhadodolado dadivida piiblica
em 2012, que passou de 85,3%
para 85,1%.

LUCILIATIAGO
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Os resultados
aas empresas,
a divida e a bolsa

Os lucros das cerca de 370 mil em-
presas no financeiras em Portugal
cairam de 41 mil milh&es de euros
em 2010 paral,2 mil milhées em
2012, revela o Banco de Portugal no
Boletim Estatistico ontem publica-
do. Em dois anos, os resultados li-
quidos das empresas nacionais de-
ram um trambolhdo que espelha
bem a situacio dificil que o Pais
estd a atravessar. Situagdo que é
ainda mais preocupante quando se
olha para o endividamento e a au-
tonomia financeira dessas empre-
sas. Os 304,6 mil milhdes de euros
de endividamento das empresas
s40 superiores aos 254,6 mil mi-
IhGes das Administracées Puiblicas
€205 160,7 mil milhGes dos parti-
culares e mostram como o tecido
empresarial nacional tem um pro-
blema complicado para resolver
com um tdo reduzido nivel de lu-
cros. Por outro lado, osrdcios de
autonomia financeira, que medem
asolvabilidade das empresas, pela
propor¢do entre os capitais pro-
prios e o activo liquido, s3o muito
baixos. O governador do Bancode
Portugal referiu recentemente
que, em 2012, o nivel médio de au-
tonomia financeira das sociedades
ndo financeiras situou-se nos 36 %,
sendo que mais de metade tinha
mesmo niveis inferiores a 25%.
Também disse que o peso dos juros
em termos de ‘cash-flow’ era, em
meédia, superior a 60% e que mais
de metade das empresas portugue-
sas tinha um ricio de divida sobre
EBITDA superior a 3,5. A fragilida-
de financeira das empresas nacio-
nais exige, por isso, o desenvolvi-
mento de instrumentos que refor-
cem a autonomia financeira e uma
politica econdmica que favoreca a
abertura e o aumento de capital das
empresas. Numa alturaem que a
banca enfrenta apertos significati-
vos que s6 lhe permitem financiar
empresas financeiramente equili-
bradas, o mercado de capitais pode
e deve ser determinante na recu-
peracao de grande parte do tecido
empresarial nacional. m
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Resultado liquido
das empresas portuguesas
cai 97°% em dois anos

Os rendimentos das empresas nacionais cafram 72 mil milhGes de euros desde 2010.
Uma quebra que as empresas ndo conseguiram compensar com o corte de custos.

Marta Marques Siiva
marta.marquessilva@economico.pt

O resultado Hquido das empre
sas portuguesas encolheu 97
em dois anos. Passeu de 41 mil
milhdes de euros em 2010 para
1,2 mil milhdes no ultlmo ano.
Uma evolugio marcada princi-
palmente pela forte queda nos
rendimentos das empresas, a
Qque se s0ma um aumento nos ju-
ros suportados. O Banco de Por-
tugal publicou ontem, pela pri-
meira vez, uma radiografia mais
aprofundada das empresas na-
cionais, que inclui além das em
presas privadas - excluindo os
sectores agricultura, produgio
animal, caga, floresta e pescas -
também as empresas publicas
que ndo consolidam no Estado.

A forte quebra no resultado
liquido das empresas portugue-
sas dura hd dois anos - caiu
889, em 2011, para 9,9 mil mi-
1hoes de euros, e voltou a enco-
TRES PERGUNTAS A...
PEDRO LINO

CEOQ da O°F Broker

“Muitas empresas
publicas ndo tém
capacidade de
sobreviver’

Acredita que as empresas por-
tuguesas terdo condigdes de
inverter a tendéncia de quebra
nos resuitados este ano?

Com a recuperagdo economica,
embora ténue, na zona euro, a
partir do segundo semestre deste
ano é expectdvel que as empresas
consigam inverter a tendéncia de
baixa dos resultados. A medida
que os juros voltam a baixar, &

lher 76%. em 2012. Na origem
destes resultados esteve uma
queda de 18% nos rendimentos
em dois anos, equivalente a 72
mil milhdes de euros, que as
empresas nacionais nio conse-
guiram compensar com a dimi-
nuigdo de custos. Os gastos cor
rigiram apenas 9% no mesmo
perfodo, onde se destacam, em
termos percentuais, a diminui-
¢do de custos com fornecimen-
tos e servigos externos (16%) e
gastos com o pessoal (10,8"%).
Em termos absolutos, o corte de
custos com pessoal totalizou 5,3
mil milhdes de euros, ainda as-
sim inferior aos 13,5 mil mi-
lhdes de euros poupados em
fornecimentos e servigos exter-
nos e 12 mil milhdes no custo
das mercadorias vendidas e
matérlas-primas.

Nos ultimos dois anos, as
empresas portuguesas aumen-
taram custos apenas com juros
suportados, cuja factura total

RESULTADO LiQuiDO

0 resultado liquido das empresas
portuguesas atingiu os 1,2 mil
milhdes de euros em 2012, o que
compara com 9,9 mil milhdes em
2011 e 41 mil milhdes em 2010.

JUROS A SUPORTAR

28,9%

Nos ditimos dois anos as
empresas nacionals cortaram
custos de forma transversal.

A Unica rubrica de gastos

a aumentar foram os juros
suportado, que subiram 28,9%,
ou 2,4 mil milhGes de euros.
Quase metade do corte
conseguido com o pessoal.

igualmente expectdvel que os cus-  pltais préprios e diminulr a de~
tos para as empresas diminuam e pendéncla de fl 1 to?
por esta via os resuitados sejam 0 financiamento foi incentivado,
melhares. quer porque os maiores accionis-
A estrutura de financiamento tas dos grandes grupos econdémi-
das empresas publicas inclul cos tinham recursos proprios limi-
10,5% de capltal préprlo e tados, quer por razdes fiscais, que
52% de flnanciamentos obti- permitiam deduzir os juros ao lu-
dos. Qual a avaliagdo que faz cro tributdvel. O resultado foi um
destes nimeros? excesso de endividamento global
Estes dados demonstram que mui-  que se mostrou fatal nesta crise
tas empresas pablicas ndo tém ca-  de crédito para muitas empresas,
pacidade de sobreviver, algumas especlaimente PMEs, que ndo ti-
porque o Estado ndo tem dinheiro nham acesso ao mercado de capi-
para investir, outras porque o Es- tais para emitir obrigagdes, ac-
tado é mau gestor. Existiu uma ¢des ou papel comercial. E neces-
cultura em Portugal que incentiva-  sdrio estimular o aumento de ca-
va 0 endividamento quer no sec- pitais proprios que esbarra muitas
tor publico quer no privado. vezes na incapacidade de perda
Necessltam também as gran- de poder por parte dos empresa-
des empresas de aumentar ca- rios portugueses.

cresceu 28,9%, ou 2,4 mil mi
lhdes de euros. Quase metade
do corte conseguido com o
pessoal.

Emsuma, os resultados antes
de depreciagdes e amortiza
¢Oes, juros suportados e impos-
tos (EBITDA) caiu 58,77, para
27,9 mil milhdes de euros em
2012. O que se traduz num re-
sultado liquido de 1,2 mil mi-
lhdes de euros. A diminuigio
dos resultados nio foi acompa
nhada por uma redugio no uni
verso de empresas. Pelo con-
trario, o nimero de empresas
consideradas aumentou, de
368.900, em 2010, para
370.800, em 2012. Ou seja, 0
rendimento médio de cada em-
presa portuguesa caiu de
111.100 euros para 3.150 euros
nos ultimos dois anos.

0,2% das empresas sao
responsavels por 40,7%

do rendimento

As pequenas e médias empre
sas representam 98,6% do te-
cido empresarial portugués.
Apesar disso, geram apenas
52,2 do rendimento. Ou, vis
to de outro prisma, 0,2% das
empresas nacionais - o Banco
de Portugal contabiliza 900
grandes empresas - foram res-
ponsiveis por 40,7°% do rendi
mento total registado em 2012,
O regulador exclui desta desa-
gregagao por dimensdo as so-
ciedades gestoras de participa-
¢oes sociais. Jd tendo em conta
os sectores de actividade, o co
mércio (35,1%) juntamente
com a industria (24,3") repre
sentam mais de metade do
rendimento gerado entre as
empresas portuguesas no ulti
mo ano. Jd as empresas puibli-
cas foram responsdveis por
apenas 4,4% do rendimento
registadoem 2012. ®
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Reforma do IRC: final
de ano com boas noticias

para as empresas

Reforma o IRC A proposta de lei conhecida a semana passada
é um claro sinal de alivio e motivagao para as empresas.

"d P
PEDRO PAIVA
Partner, EY

J4 hd muito tempo que os finais
de ano tém sido férteis em mds
noticias e incertezas para as
empresas no ambito dos pro-
cesso de discussdo e aprovagdo
das propostas de lei dos ulti-
mos orgamentos do Estado.
Estes diplomas tém, sucessi-
vamente, aumentado a carga
de imposto, em sede de IRC,
que incide sobre as empresas
portuguesas, colocando-as
entre as que suportam uma das
mals elevadas taxas nominal e
efectiva de impostos sobre o
rendimento na Europa.

Neste final de ano de 2013,
sucede exactamente o 0posto.
A proposta de Lei do Orga-
mento do Estado para 2014
prevé um conjunto mais redu-
zido de alteragdes que o habi-
tual em matéria fiscal, seguin-
do as boas pritlcas de politica
fiscal, e ndo inclui qualquer al-
teragcdo em sede de IRC, ex-
cepto no que concerne a bene-
ficios fiscais. E a proposta de
Lei de Reforma do IRC que in-
troduz as modificagbes em
matéria desse imposto que irdo
vigorar a partir de 2014.

Apesar de a proposta de Lei
de Reforma do IRC publicada
na semana passada ser menos
ambiciosa que o anteprojecto
de Reforma do IRC anunciado
em Julho, é inegdvel que as
medidas propostas represen-
tam, em termos globals ¢ ape-
sar de existirem algumas ex-
cepgdes, boas noticias e um
claro sinal de alivio e motiva
¢do para as empresas. Desta-
ca-se, neste ambito, a redugio
da taxa do IRC para 23%, o
novo regime de ‘participation

exemption’, o aumento do
prazo de reporte de prejuizos
fiscais (embora com redugdo
da dedugio anual) e de paga-
mentos especiais por conta, o
novo regime para activos in-
tangiveis e as alteragdes ao re-
gime especial de tributacio de
grupos, bem como ao de al-
guns créditos fiscais. Especifi

camente para as pequenas e
médias empresas, destaca-se a
reposigdo do regime simplifi-
cado de tributagio que ird per

. mitir uma efectiva reducio da

carga fiscal destas empresas.
Por outro lado, ndo pode ser
ignorado, apesar de menos so-

A carga fiscal

das empresas ird
diminuir a partir
ce 2014 e, portanto,
esta ¢ claramente

1 consagracio

de um dos vectores
de mediclas

de crescimentio
econdmico

que vinham sendo
reclamados.

nante, um conjunto de medi-
das de eliminagio ou simplifi-
cagdo de obrigagoes declarati-
vas que sdo igualmente muito
relevantes no sentldo de dimi-
nuir os custos de contexto das
empresas portuguesas. Simul-
taneamente, a generalldade
das medidas torna o nosso re-
gime fiscal claramente mais
favordvel ao investimento na-
cional e a internacionalizagdo
das empresas portuguesas,
bem como mals atractivo para
o investimento estrangeiro,
inclusivamente, no sentido de
permitir que Portugal possa
funcionar como plataforma de
investimento noutros pafses

Pode-se, naturalmente,
discutir as opgoes tomadas e se
existiriam outras medidas al
ternativas com maior eficicia
ao nivel do investimento e,
consequentemente, com
maior impaclo na economia. O
que ¢ inegavel é que, caso estas
medidas ventham a ser aprova-
das, a carga fiscal das empre-
sas ird diminuir a partir de
2014 e, portanto, esta € clara-
mente a consagragio de um
dos vectores de medidas de
crescimento econdmico que
vinham sendo reclamados.

De qualquer forma, dada a
fragilidade das contas do Esta-
do portugués e existindo ja va-
rias estimativas quanto a per-
da de receita fiscal imediata
em IRC, é crucial que exista
uma larga estabilidade tempo
ral das medidas que serdo
aprovadas, no sentido de fo-
mentar investimento, igual-
mente estavel, que permita
aumentar a receita global de
imposto no médio prazo. Sera,
ainda, relevante a publicitagdo
internacional do nosso regi-
me, pelo que esperemos que o
road-show internacional que
parte do Executivo inicia este
més por virias capitais de pai-
ses possa ser o inicio da divul-
gacdo das vantagens do novo
Cédlgo do IRC que entrara em
vigor em 1 de Janeiro do préxi-
moano. =
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|| ENERGIA

PLANO Governo garante
que vai continuar a investir
nos projetos de energias

impas mas quer custos
mais eficientes

O Governo tem estado a cortar
has rendas excessivas da energia,

' mas garante que nio vai deixar de
apostar nos projetos de energias
renovaveis.

“Portugal tem um compromis-
so firme com as energias renova-
veis. Ametade31% de producio
de energia através de renovéaveis
estd préxima de ser atingida, mas
parala chegarmos temos de asse-
gurar que o preco atribuido s re-
novaveis é o custo eficiente e ade-
quado a tecnologia”, disse o mj-
nistro da Energia, Jorge
Moreira da Silva (nafoto),
ontem nasessdo de encer-
ramento da conferéncia
dos25anos daAssociagio

| dasRenoviveis (APREN),

| Deacordo com o go-
vernante, na defi-
nicdo da tarifa

' dos projetos a

| implementar

| deve ser tida

|
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Aposta nas renovaveis
a precos mais baixos

€m contaatecnologiaquese usa,
principalmente agora que os pre-
€0s estdo muito mais baixos,
“Néo podemos escolhera balade
prata’, disse Moreira da Silva,
Para o Jodo Talone, ex-presi-
dente daEDP e um dos sociosda
Magnum Capital - a maior gesto-
rade parques eélicosem Portugal
- aescolhadatecnologia adequa-
daé, alids, um dos Passos mais
importantes parase conseguir fi-
nanciamento para projetos de re-
noviveis, o que até jdcomegaa
acontecer de novo, de pois de
mais de dois anos sem emprésti-
mos. E exatamente por ainda exis-
tirem constrangimentos aos fi-
nanciamento que o ministro diz
que “a prioridade é agora a efi-
ciéncia energética”, onde as metas
nacionais estdo “mais atraga-
das”. Para o governante,
S€nao apostarmos na efi-
ciénciaenergética, Portugal
estard “adeitar pela janela
foraaaposta que se fez nas
renovaveis por viadas
ineficiéncias nos
transportes, nas
empresas e nas
casas”.
ANA BAPTISTA
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Ricardo Salgado
O Grupo Espirito Santo estd em
Angola através do BES Angola e
Rioforte. Tem ainda posigdes na PT

e pa Zon Optimus, com importantes
participadas angolanas.

Anténio Mota
A Mota-Engil tem uma longa
relag3o com Angola, operando
em sectores como a construgdo,
engenharia e servigos, entre outros.

Pedro Telxeira Duarte
0 grupo Teixeira Duarte esta
presente em Angola hd vérias
décadas, actuando em sectores
como a construgdo, a distribuigdo
e 0s servigos.

Americo Amorim
£ o maior accionista da Amorim
Energia, com Isabel dos Santos e
Sonangol como parceiros. ‘Holding’
& a maior acclonista, com 38%, da
Galp Energla, que opera em Angola.

|
4%
Belmiro de Azevedo
O Grupo Sonae opera em Angola
através da Zon Optimus (que detém
em parceria com Isabe! dos Bantos)
e pretende langar uma operag3o
de retalho alimentar.

Quem manda
nos negocios
entre Portugal
e Angoia

Os dols paises mantém
fortes lagos econdmicos,
que se traduzem em
complexas ligagoes entre
as maiores empresas
portuguesas e angolanas.

\

Gen. Hélder Vieira Dias
*Kopelipa, considerado o segundo
homem mais poderoso de Angola,

tem varios investimentos

em Portugal, em sectores como
banca, vinhos e imabilidrio.

~

Isabel dos Santos
A filha do Presidente angolano,
José Eduardo dos Santos, tem
importantes investimentos na Zon
Optimus, nos bancos BPI e na Galp
Energla (via Amorim Energia).

Manuel Vicente
0 vice-presidente da Republica de
Angola fol presidente da Sonangol
e é uma flgura relevante no sector

do petréteo. A Sonangoal tem 19,5%

e é accionista da Amarim Energla.

Atvaro Sobrinho
0 ex-presidente do BES Angola estd
nos media, através da Newshold,
com 15% da Cofina e 1% da
Impresa. E dono do “Sol” e tem
contrato de gestdo do “i*. Tem
ainda 23,5% da SAD do Sporting.

cCarlos Silva
O presidente do Banco Privado
Atl8ntico é também presidente
da Interocednico, dona de 2,6%
do Milfennium bcp. O banco
tem outro accionista angolanc,
a Sonangal, com 19,5%.

Empresas encaram intervencao
de Cavaco em Luanda como decisiva

presidénciz Apesar dos avisos do Jornal de Angola’, as empresas lusas acreditam que influ

Filipe Alves
filipe.alves@economico.pt

Oficialmente, as empresas por-
fuguesas que operam no merca-
da angolano procuram desvalo-
rizar a tensdo entre Lisboa e
Luanda e mostram-se optimis-
tas quanto a resolugdo da crise
diplomatica. Nos bastidores,
contudo, impera o receio de que
nada volte a ser como antes nos
negécios entre os dois paises.
Os gestores contactados pelo
Didrio Econémico esperam que
a intervencio do Presidente da
Repiiblica ajude a restaurar os
lagos com Luanda. Isto apesar
de a resolugdo dos problemas
depender, em tltima andlise, da

“Alintervencio

do Presidente da
Republica pode ser,
de facto, a unica saida
para este problema”,
admite o gestor

de wma grande
empresa portuguesa
com investimentos
em Angola '

decisdo final da Procuradoria
Geral da Reptiblica quanto aos
inquéritos a altas figuras do Es-
tado angolano.

Ainda assim, os empresdrios
ouvidos pelo Didrio Econémico
mostram-se confiantes quanto
3 intervengdo de Cavaco Silva,
até porque foram os proprios
meios angolanos a colocar esse
cendrio em cima da mesa, como
que acenando a Portugal com
uma saida para a crise, que per-
mita s duas partes salvarem as
respectivas faces. “Sim, a inter-
vengio do Presidente da Repu-
blica pode ser, de facto, a \inica
safda para este problema”, disse
o gestor de uma grande empre-
sa portuguesa com elevados in-

éncia

vestimentos em Angola. Outro
gestor, que pediu igualmente
para nio ser identificado, dada
a sensibilidade do tema, expli-
cou que as relagdes estdo “mais
calmas na superficie, mas ainda
muito agitadas no terreno”.

Jornal avisa empresas

Omtem o “Jornal de Angola”
voltou 4 carga com mais um edi
torial de baterias apontadas a
Portugal, acusando os politicos
portugueses de dizerem “cinica-
mente que jd estd tudo bem, en-
quanto a0 mesmo tempo 0 Mi
nistério Publico faz mais man-
chetes nos jornais e sdo violados
os entendimentos feitos com
Angoia”. O didrio luandense

de Cavaco é crucial.

acusou os 6rgios de soberania
portugueses - Presidente da Re-
piiblica incluido - de terem “pe-
sadas responsabilidades no ac-
tual clima de agressdoa Angola”.
E acrescentou, em tom de aviso
para as empresas lusas: “Portu-
gal ja ndo esta nas grandes obras
puiblicas no nosso pais. Nao estd
no petréleo. Nio estd na transfe -
réncia de tecnologias. Af estdo a
China e o Brasil. Portugal parece
estar apenas reduzido a chanta-
gem e i faltade respeito”.

O certo é que, apesar da es
calada de tensdo entre os dois
paises, os fortes lagos econdmi-
cos entre ambos parecem con-
dena-los a um entendimento
(ver ilustragdo acima). m
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Procuradoria aguarda
investigacio da Judiciaria
a altas figuras angolanas

Processo Conclusdes da 1nvest|gagao da PJ ditar&o decisdo do Ministério Publico de arquivar
ou acusar no inquérito crime que envolve altas figuras de Angola. Desfecho esta para breve,

Ligia Simdes
ligia.simoes@economico.pt

A Praocuradora-Geral da Repu-
blica (PGR) aguarda os resulta-
dos da investigagio da Policia
Judicidria (PJ) a altas figuras an-
golanas e portuguesas para deci-
dir se arquiva o processo-crime
aberto pelo Departamento Cen
tral de Investigagio de Acgdo
Penal (DCIAP) ou se acusa os ci
dadios que estionamiradaPJ. A
acusagdo estd assim dependente
da apresentagio de provas rela
tivas a crimes de branqueamen-
to e fraude fiscal por parte deste
orgdo de policia criminal, ao
quai o Ministério Publico (MP},
segundo apurou o Diario Econd-
mico, remeteu a investigagio
logo que foi aberto o inquérito
-crime, em 2012, com vista ao
seu “bomandamento”.

Em causa estd a abertura do
inquérito-crime n® 142/12 contra
trés dirigentes angolanos, que es-
tdo a ser investigados por suspeita
de branqueamento e fraude fiscal.
O vice-presidente de Angola e
antigo lider da petrolifera Sonan-
gol, Manuel Vicente, o ministro
de Estado e chefe da Casa de Se
guranga de José Eduardo dos
Santos, Hélder Vieira Dias {(co-
nhecido por ‘Kopelipa'), e o con
sultor do ministro de Estado,
Leopoldino Nascimento, sio trés
altos dirigentes do regime ango-
lano que estariio a ser investiga
dos pela PJ por crimes econdmi-
cos-financeiros e conexos.

O Didrio Econdémico sabe que,
na fase inicial deste inquerito, a
PGR “deferiu a investigagio” 4 PJ
dada a necessidade de se socorrer
de meios técnicos e humanos es-
pecializados. A passagem da in-
vestigagdo para a algada da PJ,
mantendo-se o MP como titular
do processo, estd prevista na Lei
de Organizagiio de Investigagdo
Criminal. O MP aguarda agora a
conclusio desta investigagdo e a
informagdo que lhe sera remeti-

da, a qual servird de base para ar-
quivar se ndo houver provas, ou
caso contrario, acusar. O desfe-
cho deste caso, apurou o Didrio
Econdémico, estard para breve.
No passado sabado, o “Ex-
presso” noticiou que o Ministério
Publico ja recusou por trés vezes

PROTAGONISTAS

Joana Marques Vidal
Procuradora-Geral
da Reptiblica

“Encontram-se pendentes no
DCIAP vérios processos em que
sdo intervenientes cidaddos
angolanos, quer na qualidade de
suspeitos, quer na qualidade de
queixasos”, declarou a 4 de
Qutubro, em reacgdo ao caso
Machete, noticiado no mesmo dia.

Almeida Rodrigues
Director Naclonal da PJ

A PGR, titular do processo-crime,
colocou a investigacdo a altas
flguras angolanas nas maos

da PJ. Esta competéncia
deferida esta prevista na Lei

de Organizagdo da Investigagdo
Criminal, nomeadamente

nos casos de crime
econdémico-financeiros.

arquivar as suspeitas contra os
principais visados neste processo
e que a ultima recusa foi hi duas
semanas. O pedido de arquiva-
mento foi feito pelo advogado
portugués que representa Ma-
nuel Vicente, Hélder Vieira Diase
Leopoidino Nascimento, tendo o
MP negado, ao alegar que as Fi-
nangas estiio ainda a fazer peri
cias aos trés envolvidos. O jornal
adianta que nenhum dos trés an-
golanos fol ouvido pelas autori-
dades portuguesas - por nio se-
rem arguidos, gozam da presun-
¢do de inocéncia.

Crispacdo diplomatica

No inicio deste més, a propésito
do "caso Machete’, a procurado
ra-geral da Repubiica, Joana
Marques Vidal, confirmou que
estdo pendentes no DCIAP “vi-
rios processos em que s3o inter -
venientes cidadios angolanos,
quer na qualidade de suspeitos,
quer na de queixosos”.

O ressurgimento de notfcias
sobre a investigagfio a altas fi
guras do Estado angolano tem
provocado uma crispagio di-
plomitica (ver cronologia ao
lado), ameagando a “parceria
estratégica” com Portugal ".
{sto numa altura em que o regi-
me angolano aponta baterias as
fugas de informagio no MP
portugués. Ainda na semana
passada, o “Didrio de Noticias"
deu conta que a lista de altas fi-
guras investigadas constam 13
cidadios angolanos e 26 empre
sdrios portugueses - desde ban-
queiros a gestores de topo. Na
lista de denunciados do antigo
embaixador angolano, Adriano
Parreira, poderdo estar empre
sdrios ligados a sectores da
energia, distribuigao, banca,
advocacia e construgio civil.

Até ao fecho desta edicdo, niio
houve qualquer resposta ou co-
mentdrio da PGR e da PJ quantoa
passagem desta investigagdo
para as mios da Judicidria. m

6
o

DATAS QUE MARCAM O

CONFLITO DIPLOMATICO

Janeiro de 2012

0 activista angolano Rafael
Marques da conta a Lusa de que
o MP tem em curso um inquéri-
to-crime, no qual é testemunha,
sobre o envolvimento de altos
dirigentes angolanos em crimes
de branqueamento de capitais.

Julho

Rafael Marques depde como tes-

temunha na queixa apresentada

por um cidad3o angolano

residente em Portugal. A queixa

versa duas dezenas de cldadaos
com “invest t

e propriedades em Portugal”.

Novembro

A abertura do inquérito-crime
pelo DCIAP para investigar indi-
cios de fraude fiscal e branquea-
mento de capitais é noticiada
pelo "Expresso’. A PGR confirma
a investigagdo a altos dirigentes
angolanos - 'sem que, contudo,
nela esteJam constituidos quais-
quer arguidos” ~ e garante que
€ uma averiguagao preventiva,

4 Qutubro 2013

O 'Didrio de Noticlas' noticla que
o ministro Rui Machete pediu
“diplomaticamente desculpa” as
autoridades angolanas por o MP
estar a Investlgar altos dirigen-
tes angolanos, fazendo referén-
cias a investigag&o no passado,
como se Jd ndo existisse. PGR
reage: garante que nunca pro-
feriu qualquer comentério sobre
o contetido” das investigagdes.

15 Outubro

O Presidente de Angola anuncia
a suspensdo da “parceria estra-
tégica” com Portugal.

18 Outubro

Cavaco Sliva diz estar certo de
que “mal entendidos” entre Por-
tugal e Angola e “eventuais de-
sinformagdes” vao ser ultrapas-
sadas. E adianta que nos contac-
tos" entre o seu gabinete e o do
Presidente de Angola “a conver-
sa correu bem"”.
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Portugal e Angola
nas maos da Justica

Cimeira bilateral est4 a ser preparada pela diplomacia,
mas a sua realizacio néo esta assegurada por causa das
investigacoes judiciais em Portugal ceisoruee cipansocosn

Aconcretizagiodacimeirabilateral
entre Portugal e Angola, marcada
para Fevereiro de 2014, estd depen-
dentedodesfechodasinvestigagoes
que o Ministério Piblico portugués
estd afazer de alta individualidades
angolanas. Entre elas contam-se o
vice-presidente da Reptiblica, Ma-
nuel Vicente,o chefe daCasaMilitar
de José Eduardodos Santos, o gene-
ral Manuel Hélder Vieira Dias(“Ko-
pelipa”) eo procurador-geralda Re-
publica, Jodio MariaSousa

Asconversagiesentreosdois pai-
ses, para definir os assuntos a ubor-
dar na cimeira, continuam a decor-
rer, mas Angolajafezsaberqueasua
realizagioestalonge deserumpon-
to assente, sabe o Negéclos.

O incomodo pelas investigagbes
porparte dasautoridadesangolanas
¢étanto maior porqueum dosvisados
& Manuel Vicente, apontado como
possivel sucessor de José Eduardo
dosSantosno PalaciodaCidadeAlta,
residénciaoficial dochefede Estado
angolano.Aexisténciadeumainves-
tigacdo dificulta a execugio de uma
eventual estratégia de transicdo do
poderem Angola.

Estafoi,alids,umadasrazdesque
levaram José Eduardo dos Santosa
tornar publico o seu descontenta-
mentosobreorelacionamentobila-
teral.“S6.com Portugalascoisasndo
estdo bem. Tém surgido incom-
preensdes ao nivel dacapulaeocli-
mapoliticoactual, reinantenessare-
lagfio, ndoaconselhaaconstrugioda
parceria estratégica antes anuncia-
da”,disse o presidente da Reptiblica
de Angola,em 15 de Outubro, nodis-
curso do Estado da Nagiio. A decla-
ragfiocaiuconiestrondoe semaviso
preévio, obrigando Portugal a reagir,
paradesanuviara tenséo.

“Farei o queestiao meualcance,
como chefe do Governo portugues,
para que a velagfio entre os dois pai-
ses niosejaabalada porepisodiosde
qualquer espécie. Portanto, aquilo

queiremosfazer,comotemasvindo
afazer desde o dia em que eu tomei
posse, ¢ realizar uma aproximagfio
muito grande com o Governo ango-
lano, mas também com institui¢des
angolanas, de forma a cultivar e a
aprofundarestarelagioqueéimpor-
tante para as duas nagbes e para os
doispovos” declarou Passos Coelho,
em 16 de Outubro, no decurso de
uma visitaao México.

“jornal de Angola” diz

“adeus a lusofonia”

Trésdias depois, o PresidentedaRe-
ptiblica, CavacoSilva, reforcouamen-
sagemdoprimeiro-ministro:“Estou
seguro de que esses mal-entendidos
vaoserultrapassados. Eessaavonta-
dedasautoridades portuguesas,ees-
tou certode que serd tambémessaa
vontade do presidente, Jose Eduar-
do dos Santos, que sei que tem um
grandeapregopelopovoportugués”.

A pressiio do lado angolano, no
entanto, mantém-se, O editorial de
segunda-feirado*Jornal deAngola”,
intitulado “Adeus Lusofonia”, volta
acarga. “A clipulaem Portugal, Pre-
sidéncia da Repiiblica, Assembleia
da Reptiblica, Governo, Tribunais,
tem pesadas responsabilidades no
actual clima de agressdo a Angola,
que recrudesceu nas tiltimas sema-
naseatingiu niveisinaceitaveis. En
quanto persistiraondadedeslealda-
deeagressioquevemdeLisboanaa
sio aconselhiveis cimeiras”, avisao
editorialista.

Neste quadro, o Governo portu-
gués encontra-se numaencnuzilha-
da. Caso pressione o Ministério Pi-
blicopodeseracusadodeinterferén-
cia no poder judicial. E se as investi-
gagdes ndo tiverem uma concluso,
as retaliagdes de Angola podem ir
além das palavras de Jos¢ Eduardo
dos Santos e dos editoriais e artigos
de opinido inflamados do“Jornalde
Angola”, que tém mais impactoem
Portugal do que noseu propriopais.

Os temas agendados
para Fevereiro

Economia

Estdo previstos acordas em
matérias como a seguranga social e a
protecgdo de investimento que
permitam consolidar o relacionamento
econdmico entre os dois paises. Prevé-
-se a realizagao, em paralelo, de um
semindrio empresarial.

Comérclo

A possibilidade de Portugal
desempenhar um papel de relevo na
formagdo e certificagdo de qualidade.

Ensino superior

Formagdo e capacitagdo de
quadros, feita através da deslocagao
de docentes universitarios
portugueses para Angola e mais
cooperagdo entre universidades dos
dois paises.

Desporto

Equacionar a possibilidade
de se realizarem em Angola, em
2014, 0s jogos desportivas da CPLP
(Comunidade dos Povos de Lingua
Portuguesa).

Satide

Reforgo da cooperagdo. 0
Centro de Investigagdo em Saude de
Angola, uma parceria entre o
Ministério da Saude daquele pais, 0
Instituto Camdes e Fundagdo
Calouste Guibenkian, é dado como
exempla.

Cultura e Comunicagdo Social

Assinatura de protocolos de
cooperado diversos, em dominios
como a formagao ou a promogao das
artes.



cip

DE PORTUGAL

\o 2013

DIARIO DE NOTICIAS
PUBLICO

VISAO

DIARIO ECONOMICO
SABADO

EXPRESSO

Crise luso-angolana

COMFEDERAL AL EMPRESANIA,

_ JORNAL DE NOTICIAS

' SEMANARIO ECONOMICO

T soL

' JORNAL DE NEGOCIOS
CORREIO DA MANHA

PME temem que vender
seja “ainda mais dificil” e
repensam investimentos

Empresarios das pequenas e médias empresas nacionais
falam num acumular de tensdo que teve agora o apogeu.
As grandes empresas chutam resolucfio para os politicos

ANTONIO LARGUESA
JOAO CARLOS MALTA

Enquanto as grandes empresas
optam pela siléncio relativamen-
te as “feridas politicas” abertas
pelodiscurso recente de Eduardo
dosSantos, asfirmasde pequenae
média dimensio ja fazem contas
aos impactos potenciais: o aden-
sar das dificuldades de exportar
paraAngolaeocompassodeespe-
ra para decidir investimentos in-
dustriais naquele mercado.

Apds lornecer o mobiliario ur-
bano para a primeira fase de re-
qualificagiio da baia de Luanda, o
grupo Amopainda niio teve “sinais
da parte dos gdjudicatarios de
qualquer alteragfio” aos restantes
negocios j contratados. Porém, 0
director de marketing destaem-
presade Aguedando esconde “re-
ceios doembate,em particularnas
obras publicas”, ja que tinham
“boas pevspectivas” de fornecer
mais material especifico parapra
caseescolasdaquele paisafricano.

Miguel Nunes falou ainda da
importinciade haver“relagdes sa-
lutares” no plano politico paraque
continue na agendaa construgdo
de uma fabrica em Angola. “Fica-
mos interrogativos e receosos so-
breessainstalacio industrial. Nao
era no imediato e dd tempo para
reflectir, mas ja hd trabalho feito
para encontrar parceiros locais
ficamos indecisos sobre recuarou
ndo. Ou escolher outros merca-
dos”, detathouo directorda Amop.

Ainda no mobilidrio, a Jetclass,
empresa da Trofa que vende 40%
dafacturagionopais das Palancas
Negras, estd “preocupada” coma
actual crise diplomitica, masacre-
dita que é umasituagiio “passagei-
ra”. “Convémque ascoisas nio cor-
rammal, nem quero pensar nisso!”,

Nao quero falar.
sobre isso.

E um tema
muito politico.

JORGE ARMINDO
presidente da Amorim Turismo

exclama o presidente da unidade
industrial, Agostinho Moreira. Re-
lativamente ao discurso de José
Eduardodos Santos,0oempresirio
acredita que foi “so um aviso”.

Apesar daescaladade violéncia
retoricaserrecente, “esteclimade
tensiocomAngolajanioédeago-
ra”, frisou Martim Guedes, admi-
nistradordaAveleda, quecita“en-
traves burocraticos, administrati-
vos e processuais as exportagoes,
que sempre existiram” num mer-
cado “sem duvida importante” e
que “continua a ser estratégico”
paraa proprietariadamarcaCasal
Garcia.

Ao somar as tarifas e barreiras
alfandegarias, como “tempos de-
masiado longos de desalfandega-
mentodoscontentores”, o respon-
savel da produtora de vinhos de
Penafiel ironizou que “ai nunca
houve parceriaestratégica”. Alias,
“g mats ficil exportar para os Es-
tados Unidos ou paraSingapurado
que para Angola”, onde “as coisas
jaeram dificeis” e prometem ser
“ainda mais dificeis”.

Comduassociedadescom nego-
cios em Angola, uma na area de
electromecanica e energia e outra
comnegociosnaconstrugdocivil,a
Jodo Jacinto Tomé, refere que a

instabilidade nasrelagbes nfo nas-
ceu agora, mas “preferiamos que
niio existisse”. O administrador,
Anténio Melo, pensaque osactores
politicos deviam ter“mais cuidado
com as declaragdes publicas”. No
entanto, refereque “nas conversas
quetenho mantidocomoshomens
queestiolanoterreno, temosfala-
dosobresehaalteragdes, eaté ago-
raasrespostassiotodas negativas”.
No mesmosector,odametalo-
mecénica, o grupo Ferpinta lide-
rara pelo comendador Fernando
Pinho (com presencaindustrial no
pais), corroboradaideiadeque até
aomomentoniio houve alteragdes
no terreno. “Nio temo que haja
consequéncias para a empresa,
porque estamosafalardedois po-
vos irmdos e que os lagos que os
unem siio mais fortes do que as
pessoasque os dirigem”, explicao
administrador, Nuno Pires.

0 slianclo das Grandes
Nas grandes empresas portugue-
sas, com investimentos e contra-
tos valiosos, as perguntas sobre o
clima de tensdo entre os dois bai-
ses esharram ou nosiléncioouno
politicamente correcto.
NaAmorim Turismo, Jorge Ar-
mindo, disse ao Negéclos: “Néo
quero falar sobre isso. Eum tema
muito politico, mas niio acredito
que hajaconsequénciasdirectas”.
Jafonteoficial daconstrutoraSoa-
res da Costa, comprada recente-
mente pelo empresdrio angolano
Antdnio Mosquito, disse nase-
gunda-feira que “respeita as posi-
¢oes dos 6rgaos de soberania dos
paisesemqueactuae nfocomen-
taamatéria”.
Nomesmosentido,jinasema-
naanterior, aMota-EngileaMar-
tifer tinham recusado comentara
quezilia politicae diplomatica.
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SEGURANGA SOCIAL
Patroes querem
reforma aos 70
em Espanha

» Os patrdes espanhdis defende-
ramontem que aidade da refor-
madeve ser aumentada para os

| 70anos,afim de salvar o sistema

| depensdes. O Institutode
Estudos Econémicos, ligado a
Confederagio Espanhola de
OrganizacGes Empresariais
(CEQE), propde ainda um limite
de 40 anos de contribuic¢des para
que o trabalhador tenha direitoa
receber 100% da pensdo; parare-

| ceber50%, 0 perfodo mfnimo de

| descontosdeveria ser de 20 anos.
“0 gasto com as prestacdes so-
ciais estd a crescer aumritmo
muito rdpido. Este crescimento é
insustentével. Deveria acelerar-se
areforma das pensdes, porque
com um crescimento de 5% das
pensdes, quando aeconomia
crescer 2% em termos nominais
o sistema ird explodir”, defende
José Luis Feito, presidente do
Instituto. Em resposta, 0 ministro
da Economia, Luis de Guindos,
afirma que Madrid tem “um rotei-
ro perfeitamente definido” paraa
reforma das pensdes e que serd
“previsfvel e muito transparente”
nahorade colocar as novas medi-
| dassobreamesa.
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